TRUGNG PHSP HA NOI 2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HPK KHOA SINH HQOC Pac 1ap — Ty do — Hanh phic

S6: 01/KH-SH-DHSPHN?2

Vinh Phuc, ngay 15 thang 10 nam 2024

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
KHOA SINH HQC PEN NAM 2030, TAM NHIN 2045

I. BOI CANH VA THUC TRANG
1. Co sé phap ly xay dwng chién hroc phéat trién don vi

- Can cir vao Chién luoc phat trién Truong DPHSP Ha Noi 2 dén nam 2030, tim
nhin 2045, ban hanh ngay 28 thang 6 nam 2024.

- Cén ctr vao Ké hoach phét tricn khoa Sinh - KTNN giai doan 2022-2025 va tam
nhin 2030, cong bo ngay 29 thang 6 nam 2022.

- Cén ctr VAo nguon luc caa don vi, nhu cau tao tao, NCKH&CGCN cua x4 hoi.
2. Boi canh (qudc té, trong nwée va Truong PHSP Ha Noi 2)

- Toan cau hoa va hoi nhap qudc té trong gido duc dai hoc, thuc hién tu chu va tu
chiu trach nhiém trong cac hoat dong dao tao, NCKH&CGCN gan véi dao tao va nghién
ctru dat hang la mot trong nhitng xu the phé bien trong gido duc dai hoc.

- Trong bdi canh chuyén doi sé va cach mang cong nghiép lan tht tu, cong nghé
thong tin duoc tich hgp manh meé vao qua trinh day va hoc, tao moéi truong twong tac va
hap dan hon, phat trién tu duy sang tao, tang kha nang lam vi¢c doc lap ctia nguoi hoc.

- Gido duc dai hoc ¢ Viét Nam chua dap u’ng tt yéu cau cua thi truong lao dong,
con tut hau so véi cac nude phat trién. Quan ly gi4o duc chua theo kip tién trinh d6i méi;
tai chinh cho gio duc chua dap (ng nhu cau phat trién. Hoat dong khoa hoc cong ngh¢
trong cac co so gido duc dai hoc chua dat duoc trinh d6 khu vuc va quéc té; chua gan két
véi doanh nghiép; hoat dong tng dung chuyén giao, hd tro d6i maoi, sang tao va khoi
nghiép con han ché.

- Truong DHSP Ha N¢i 2 dang quyét tam dua nha trudng tré thanh co sé gido duc
dai hoc da nganh, thong minh, d6i méi sang tao, tham gia tich cuc va hiéu qua vao kién
tao va thuc day sy phat trién bén viing cua dat nudc; 1a moi trudng hoc thuat uy tin trong
khu vic Dong Nam A va chau A.

3. Hién trang don vi

Khoa Sinh hoc, Truong DPHSP Ha Nai 2, tién than la khoa Sinh - Ky thuat Nong
nghiép, dugc thanh lap nam 1977, 1a mot trong nhimg don vi dan dau Truong DHSP Ha
Noi 2 vé nghién ciru khoa hoc va chuyeén giao céng nghé.
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Dia diém don vi: Phong 804, 805; Nha A1, Truong BPHSP Ha Noi 2
Email: khoasinhhoc@hpu2.edu.vn
Trang tin dién tir: https://biology.hpu2.edu.vn

3.1. Vé nguén nhan luc cia khoa

Doi ngii vién chure cua khoa Sinh hoc (Bang 1) ¢6 26 nguoi theo ngach vién chice
gom: Giang vién cao cdp: 02; Giang vién chinh: 13; Giang vién: 04; Tro giang: 01;
Chuyén vién: 02; K¥ thuat vién: 04. Hoc ham, hoc vi: Pho Gido su, Tién si: 02; Tién si:
14; Thac si: 06 (Trong do co 02 NCS trong nuoc (2023-2026) la Pham Thi Kim Dung,
Nguyé~n Thi Di¢u Linh); Ct nhan: 04.

Bdng 1. Dgi ngii vién chirc cuia khoa Sinh hoc

Ngach vién chirc Trinh d¢ (hoc ham, hoc vi)
Giang vién cao cip 02 Phé Gido su, Tién si 02
Giang vién chinh 13 | Tién si 14
Giang vién 04 Thac si 06
Trg gidng 01 Cu nhan 04
Chuyén vién 02
K¥ thuat vién 04

Khoa c6 04 bo mon gom: Cong nghé sinh hoc (06 vién chirc); Pong vat hoc (07
vién chuc); Gido duc sinh hoc (07 vién chuc); Thuc vat hoc (06 vién chirc). Ngoai ra, don
vi con c6 03 vién chitc & don vi khac trong truong tham gia sinh hoat chuyén mén gom:
PGS.TS. La Viét H@)ng (B6 mon Thyce vat hoc), TS. Cao Ba Cuong (B6 mon DPong vat
hoc), TS. Nguyén Thi Viét Nga (Bo mon Gido duc sinh hoc).

- Piém manh:

+ Vién chirc tré hién nay chiém da sd, c6 trinh d6, ham hoc, nang dong, nhiét tinh,
de tiep can vai su thay doi.

+ Doi ngii vién chac cua khoa c6 tiém nang rat 1on, ¢d thé phat huy téi da trong
thoi gian toi.

- Piém yéu:

+ Cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng vién chic quan 1y chwa twong xng Voi
su phat trien caa khoa; Con mét so vién chic quan ly chua chu dong va chua sang tao
trong cbng viéc.

+ COn maot sb vién chiic chua dap (ng yéu cau cong viéc, chua toan tAm toan Y V4i
cong viéc cua khoa; Mot so vién chirc ¢6 nang luc chuyén mon, trinh d6 tieng Anh chua
dap tng yéu cau; Mot so vién chac ¢6 hoc vi cao nhung chua tao ra bude dot pha. Khoa
chua du hap dan dé thu hat dugc cac chuyén gia dau nganh.

3.2. Vé cong tdc dao tao, dam bao chét lireng va qudn Iy ngwoi hoc

- Piém manh:



+ CTDT duoc ra soat va chinh stra dap (ng yéu cau ddi moi GD&DT.

+ Giang vién duoc bdi dudng thuong xuyén va cé nhan thic tét vé CTDT, tich
cuc doi méi phuong phap giang day va danh gia.

+ Viéc day va hoc & khoa dam bao nén nép, nghiém tic, khéng phat hién co tiéu
cuc.

+ Cac hoat dong ngoai gio hoc cua SV duoc thuc hién kha tét; Cac phong trao cua
SV da dang.

- Piém yéu:

+ Cong tac dam bao chét luong chua dap ung tét yéu cau; Chua kiém soét tot
dugc chat luong day va hoc; Céac dich vu ho trg ngudi hoc chua nhiéu (trudc, trong khi
hoc va sau khi tot nghiép).

3.3. Vé nghién cizu khoa hgc va chuyén giao cong nghé
- Piém manh:

~ + Céc giang vién c6 trinh do cao ngay cang nhiéu gop phan nang cao sb luong va
chat Iuwong trong NCKH.

+ Khoa c6 01 nganh do tao tién si va 02 nganh dao tao thac si 1a co so dé két hop
gitta NCKH va dao tao SBH.

+ Cac nhdm nghién ctru di bat dau duoc hinh thanh va phong thi nghiém phuc vu
nghién ctru dang duoc khai thac.

- Piém yéu:
+ COng viéc NCKH chua duogc coi 1a nhiém vu va thu nhap chinh caa giang vién.

+ Chua c6 sy phdi hop gitra cac giang vién & cac bo mon trong va ngoai khoa dé
thuc hién cac dé tai/du an Ion (qudc gia, quéc té).

7 + C}hat luqng cac dé tai NCKH chua cao, chi dat vé luong nhung chua cé su thay
doi vé chat, chua gan véi thuc tién va chua tim dugc tinh ing dung cao.

+ Mot s6 vién chtc chua c6 dinh huéng nghién ciu, tham chi bé tic trong nghién
cuu.

+ COng tac chuyén giao san pham KHCN yéu; Doanh thu tir KHCN con thap.
+ Hop tac nghién cau khoa hoc véi cac ddi tac trong nudc va qudc té con yéu.

+ Khoa chua xay dung dugc moi truong thuan loi cho phat trién hoat dong
NCKH, chua khai théc dugc chinh sach ctia nha truong va nha nudc, chua cé chién lugc
cu thé cho NCKH va chuyén giao céng nghé.

3.4. Vé hé thong va co ché quan Iy
- Piém manh:
+ Tap thé vién chirc doan két, hoa ddng, it c6 nan bé phai.
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+ D041 ngi vién chuc quan ly tré va nhiét tinh.,
- Piém yéu:

ot Céc truong bd mén va cac tro ly chua thuc su chu dong trong viéc thuc hién
quyen tu chua va tu chiu trach nhiém trong trién khai cong viéc.

+ Chirc ning mot sb tro Iy chua thuc sy rd rang; Mot sé bo mon bé tri nhan sy
chua thyuc su hop ly.

_ + Vai tro dau tau cua cac bo mon trong giang day va NCKH chua dap ang tét yéu
cau.

+ M6 hinh quan 1y va dam bao chat luong chua phu hop tbt véi sy phét trién cua
khoa.

3.5. Vé co sé vt chdt va tai chinh
- Piém manh:
+ Co s6 vat chat phuc vu cho dao tao va NCKH duoc nha truong dau tu kha tot.
+ Kinh phi hoat dong cua khoa dwoc nha truong cap theo ké hoach.
- Piém yéu:

+ Chua c6 nhiéu ngudn thu, dic biét 1a ngudn thu tr NCKH, chuyén giao cong
nghé va céc dich vu.

+ Céc hoat dong dich vu dao tao, boi dudng ngan han chi mang tinh tu phat, chua
c6 chién luge va chinh sach chung dé khuyen khich khai thac thé manh nay.

+ Hi¢u qud su dung ngudn tai chinh cta nha truong dau tu cho trang thiét bj,
phong thi nghiém con thap.

3.6. Vé quan hé qudc té va lién két dao tao quéc té

- Piém manh:

+ Khoa c6 giang vién 1a cuu Iuu hoc sinh & nhiéu quéc gia (Nga, Nhat Ban, Trung
Quoc,...).

+ Nha truong ¢6 nhiéu mdi quan hé véi cac trudng nudc ngoai vai nhiéu bién ban
ghi nha, chuong trinh hop tac dugc ky két.

- Piém yéu:

+ Khoa chua c6 chién luoc khai thac cac méi quan hé tir cac giang vién da hoc tap,
nghién cuu ¢ nudc ngoai.

+ Khoa chua c6 ké hoach khai thac cac bién ban ghi nhé, chuong trinh hop tac
duoc nha truong ky két véi cac doi tac nudc ngoai.
3.7. Vé xay duwng thwong hiéu va qudng ba hinh dnh cia khoa

- Piém manh:



+ Khoa da trai qua gan 50 nam xay dung va phat trién, clng véi sy phat trién caa
nha trueong, khoa di khang dinh duoc uy tin, chat luong trong dao tao, nhig dong gop
cho gido duc phd thong cling nhu nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, nhirng
dong gdp cho cong dong.

+ Céc hoat dong quang ba vé khoa két hop véi tu van tuyén sinh duoc thyc hién
vai nhiéu giai phap dong bo va sang tao.

+ Khoa c6 bd phan chuyén vé cong tac quan hé cong chung guan hé vaéi cac co so

gido duc phd théng, quan hé véi doanh nghiép va tu van tuyén sinh, buéce dau co chién
luoc xay dung thuong hiéu va marketing mot cach chuyén nghiép.

- Piém yéu:

+ Vi tri, vai trd va sit mang cta khoa chua lan toa rong rdi dén xa hoi va cac bén
lién quan, dac biét Ia trong cac truong pho thdng ngoai cong lap, cac doanh nghiép, cac
co sO san xuat va kinh doanh,....

4. Thach thire, co hi ciia don vi
4.1. Thach thac

- Khoa Sinh hoc dang phai chiu su canh tranh gay gat tir cac khoa twong ung cua
truong dai hoc khac ¢ dia ban Ha Noi va céc tinh 1&n can.

- Nhiéu khoa Sinh hoc va cac don vi ¢6 dao tao vé Sinh hoc & cac truong khéc
khong ngirng dau tu phat trién vé co s¢ vat chat va con nguoi dé nng cao chat lugng dao
tao va nghién ctru khoa hoc.

- Vi vay, néu khong doi méi vé mat tu duy trong quan ly, khong nang cao nang luc
canh tranh, khong nang cao dugc chat lugng dao tao va uy tin, khoa Sinh hoc sé tut hau
va kho c6 thé phat trién.

4.2. Co hi

- Poi ngil vién chtc cua khoa tré, ¢6 nhiéu ngudi da hoc tap & nudc hgoai, c6 co
hoi ap dung céc klen thirc hoc duoc dé phat trién NCKH va xay dung CTDT tiép can véi
chuan tién tién quéc té.

- Khoa thugc Truong DPHSP Ha Néi 2, la mot trong 07 trudng dai hoc su pham
chu chot cua ca nudc dang duge uu tién dau tu phat trien.

Il. KE HOACH CHIEN LUQC
1. Sir mang, tAm nhin, muc tiéu, gia tri cét I13i va triét ly giao duc
1.1. Sir mang

Khoa Sinh hoc, Truong DPHSP Ha Noi 2, cd sir mang dao tao dai hoc va sau dai
hoc, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong linh vuc khoa hoc sy sbng va
gido duc khoa hoc sy sdng, tao ra nhitng san pham dao tao va nghién ctru dap ung nhu
cau phat trién kinh té - x4 hoi cua dat nudc va hdi nhap vai nén giéo duc dai hoc tién tién
ctia khu vuc va trén thé gigi.



1.2. Tam nhin

Dén nam 2045, Khoa Sinh hoc, Truong PHSP Ha Noi 2, tré thanh don vi d6i mai
séng tao trong hoat dong dao tao va nghién cau vé linh vuc khoa hoc su sbng va gido duc
khoa hoc su séng hang dau cua ca nuéc, vuon téi hoi nhap cac nuéc & khu viuc Pong
Nam A va tiép can qudc té; c6 anh huéng va dong gop vao su phat trién bén viing cua
khu vuc phia Bic va cua ca nudc; dam bao ngudi hoc sau tét nghiép co niang luc lam
viéc, thich tng va sang tao trong phat trién nghé nghiép.

1.3. Muc tiéu

Dao tao va nghién cau vé linh vuc khoa hoc sy séng va gido duc khoa hoc sy song
& trinh d6 dai hoc va sau dai hoc c6 chét luong cao; Nang cao chat lwong day hoc gén
lién véi nghién ctu khoa hoc; Phat trién don vi 16n manh vé sé lugng va chat luong cua
giang vién; Mé rong va ting cuong co sd vat chat dap tng hoat dong day hoc va nghién
ctru khoa hoc huéng téi phuc vu cong ddng. Ngudi hoc sau khi tét nghiép c6 pham chat
chinh tri, dao duc tét; c6 kién thirc co ban va chuyén sau, chuyén mén va nghiép vu viing
vang; c6 nang lyc lam viéc, thich ing va sang tao trong phét trlen nghé nghiép; c6 kha
nang tu hoc, ty nghién ciru, sang tao va giai quyét nhhimng yéu cau caa ly luan va thyc tién
dit ra; c6 nang luc ngoai ngit, tin hoc dap ng yéu cau cong viéc va hdi nhap qudc té.

1.4. Gia trj cot 15i

He thng gia tri cét 18i 1a nhitng nguyén ly thiét yéu va mang tinh lau dai caa mot
don vi; la bo quy tac huong dan chi tict, anh huéng sau sac va la kim chi nam cho suy
nghi va hanh dong cua cac thanh vién trong don vi; cung h¢ gia tri, cung nhau phéan dau
Vi mot twong lai twoi sang hon cho don vi va moi ¢ nhan, gép phan thyc hién Chién luoc
phat trién Truong DPHSP Ha No6i 2 dén nam 2030, tam nhin 2045. Hé thong gié chi cot 16i
cua khoa Sinh hoc la: Uy tin - Tri tué - Cong hién.
1.5. Triét Iy gi4o duc

Khoa thyc hién quan diém gido duc “lay nguoi hoc lam trung tim” va gitp nguoi
hoc “tu hoc, tu kham pha”, Khoa chc_)anué trinh day hoc la chu dong va thuc tien gom 3
nguyén ly: Viéq hoc tap chi thuc su dién ra khi nguoi hoc chu dong hoc tap; Nguoi hoc
tu xay dung kién thuc caa minh théng qua nhtrng trai nghiém thyc té va cung co kién
thirc qua nhiing trai nghiém do; Ngudoi hoc phai y thire dugc viéc phai tiép tuc hoc tap
suot doi. Triet ly giao duc cua khoa Sinh hoc 1a: Nhan van - Khai phong - Hoi nhap.
2. Chién hrgc phat trién cia khoa Sinh hec

Nham khac phuc cac yéu kém, phéat huy thé manh, tan dung co hoi va tranh cac rui
ro, thanh thirc, 07 linh vuc duoc xép theo thir tu wu tién can duoc trién khai va thuc hién.

2.1. Nang cao chdt Iweng nguén nhan luc ciia khoa
- XAy dyng chién luoc vé phat trién doi ngii vién chic trong giai doan méi.

- Tao diéu kién hang cao nang lyc ngoai ngix cho GV dé c6 thé dap ung thuc hién
cac CTDT day bang tiéng Anh va ting sb lugng cac GS, PGS.

- Trién khai céc giai phap dong bo dé khoa trg thanh don vi/té chic hoc tap.
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- Diéu chuyén nhan su & cac bo mon nham dam bao du vé sé lugng va nang cao
duoc chat luong.

- Vién chuc ¢6 hoc ham hoc vi, ¢6 kinh nghiém dugc giao kem cap va giup do doi
ngll vién churc tré trong cong bo quoc te, viét giao trinh,. ..

2.2. Qudn Iy dao tao, dam bao chdt lirong va qudn Iy nguwoi hoc

- Ap dung dong bo céc giai phap nham quan ly chat lwong toan dién trong quan ly
dao tao.

- Nang cao chét luong cong tac quan 1y dao tao, hoc thuat va NCKH théng qua
viéc tién hanh do6i méi quan Iy ¢ ca 2 cip: khoa va cac bo mon. Nang cao tinh tu cha va
tu chiu trdch nhiém caa cac bo mén va céc tro ly. Tang cuong vai tro, trdch nhiém, tiéu
chuan cua truong bo mén nham xay dung cac bo mdn manh.

- Tiép tuc cap nhat va chuan héa CTDT phi hop véi thuc té Vit Nam va khu vuc
Dong Nam A. Tir d6, timg budc nang cao duoc gia tri ciia van bang theo chuan khu vyc
va quoC té.

- Xay dyng cac chuong trinh dao tao, bdi dudng mai nham dap ung vai cac loai
hinh (ngan han/dia phwong) va nhu cau cua x& hoi (chat luong cao/day hoc bang tiéng
Anh). Nghién ctru dé xuat nha truong tao co ché thuan loi dé khoa phat trién cac chuong
trinh ddo tao, boi dudng, tap huan ngan han.

- Ung dung manh mé va triét @& CNTT trong quan 1y dao tao va cac hoat dong
khéc.

- Thiic day phat trién hé thdng hd tro giang vién va ngudi hoc. Day manh hoat
dong cua cac cau lac bo danh cho nguoi hoc va cau lac bo danh cho vién chac. Phat huy
hi¢u qua bo phan quan hé cong chung, quan hé véi cac co so glao duc pho thdng va quan
hé voi doanh nghiép dé d6i mai CTPT, doi méi cach day va hoc, tu van tuyén sinh va
tim kiém co hoi viéc lam cho ngudi hoc.

2.3. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

- Xay dung va phét trién cac nhom nghién ciru huéng toi c6 thanh vién la cac
chuyén gia trong va ngoai nudc; Phat huy vai tro caa hoi dong khoa va nhoém tu van.

- Xay dung dinh huéng nghién ciru, phét trién san pham chién lugc va thuong mai
hoa cho tirng b mon/ nhom nghién cau, tranh tinh trang NCKH manh madn, nho 1¢.

- Xay dung chién luoc khai thac ning luc thuc hién NCKH, cong bé va chuyén
giao cac san cua NCKH doi véi giang vién trong khoa.

- Két hop chat ché viéc NCKH véi dao tao SBH; Cau tric lai mot s6 phong thi
nghiém gan véi hudng nghién ciu cua cac giang vién va hudng dao tao SPH cua khoa.

- Phéi hop ngudn Iyc cua khoa véi cac don vi khac dé nghién ctu, phat trién va
chuyén giao h¢ thong géc san pham ndng nghi¢p cdng ngh¢ cao dap wng nhu cau cua xa
hoi. Thac day phat trién cau lac b6 wom tao va thuong mai hoa cac san pham KHCN.
Khoa c6 dinh hudng xay dung doanh nghiép khoa hoc cong nghé khi nguon luc du manh.
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- Tap trung vao NCKH va phat trién cc san pham chién lugc dé chuyén giao cong
nghé nham tao nguon thu.

- Tang cudng hop tac voi cac nhom nghién ciru, vién nghién ciru, truong dai hoc
trong va ngoai nudc nham nang cao chat lwong trong nghién ctu khoa hoc va giang day.

2.4. Péi mgi md hinh té chitc va qudn Iy

- Tang cuong hd tro thuc hién quyén ty cha va tu chiu trach nhiém cho cac truong
bo mdn va cac tro ly. Quan ly vién chirc don vi theo vi tri viéc lam va két qua dau ra cua
cdng viéc. Tang cudng viéc Kiém soat qua trinh dé c¢d nhirng hd trg va diéu chinh kip
thoi. Tang cuong vai tro cua bo mén va truong bd mon trong giang day, NCKH va phuc
vu cong dong.

- Khoa quan ly vién chuc theo nguyén tac: viéc tim ngudi, cdng bang, minh bach,
dung nguoi, ding viéc, tat ca vién chirc déu ¢ co hoi tiép can nhu nhau, khong bo lai ai
¢ phia sau, ai chua dat thi b mon cd trach nhiém tao diéu kién hd trg va gitp d& dé dat
y&u cau cong viéc roi méi phan viéc.

2.5. Co sé Vit chdt va tai chinh

- Tang cudng viée khai théc va str dung higu qua CSVC do truong dau tu, dac biét
la trang thiét bi caa cac phong thi nghiém.

- Cau triic lai cac phong thi nghiém nham tao ra cdc PTN chat luong cao phuc vu
NCKH, dao tao SPH va chuyén giao c&c san pham miii nhon cua khoa.

- Xay dyng va trién khai chién lugc khai thac noi luc dé ting ngudn thu cho vién
chirc va cho khoa tir cac hoat dong NCKH va céc dich vu.
2.6. Quan hé quéc té va lién két dao tao quéc té

- Téng cuong tim kiém cac nguon dau tu CSVC va dao tao nhan lyc cho khoa tir
cac don vi trong va ngoai nudc ciing nhu tir cac hinh thac lién két, hop tac da dang khac.

- Khai théc va tim kiém hoc bong va cac co hoi thu hit dau tw CSVC qua céc bién
ban ghi nhg, chuong trinh hop tac dugc truong Ky Kkeét.
2.7. Xay duwng thwong hi¢u va qudng ba hinh d@nh cia khoa

- Pay manh hoat dong cua bo phén quan hé cong ching, quan hé véi doanh

nghiép, quan hé vai cac co sé gido duc phd thong, tu van tuyén sinh va tim kiém viéc
lam.

- Xay dung va trién khai chién luwoc cang cé va quang ba thuong hiéu, tuyén sinh
va viéc lam. Mdi vién chuc va nguoi hoc 13 mot tuyén truyén vién quang ba hinh anh cua
khoa, cua treong. Cong tac quang ba dugc thuc hién thuong xuyén, moi lic, moi noi khi
¢ didu Kién,... qua nhiéu hinh thirc nhu mang xa hoi, hoi thao, hoi nghi, ...

- Triét dé tan dung CNTT dé quang bé vi tri, vai trd, st mang va thuong hiéu cua
khoa ra x& hoi. Nang cip, hoan thién, duy tri va cap nhat thudng xuyén website don vi
bang hai thtr tiéng (Viét, Anh), coi website 1a cong thong tin chinh thirc dé truyén thong
va quang ba htru hiéu hinh anh, uy tin va thuong hiéu caa khoa.
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- Xay dung mé hinh lién két véi dia phuong va cac to chac. Thiét 1ap va nang cao
hon nira mdi quan hé véi cac truong phd théng, dic biét 1a cac truong phd thdng chat
lwong cao ngoai cong lap, cac doanh nghiép, cac co sé san Xuat va kinh doanh,... trong
cac hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong.

- Thu hiit nguon lyc tir cyu nguoi hoc; Xay dung hé thong két ndi cuu nguoi hoc
cua khoa va phat trien mang ludi chi hdi ¢ cac dia phuong.

I1l. KET LUAN

Ké hoach chién luoc phét trién khoa Sinh hoc dén nam 2030, tam nhin 2045 la
nhitng muc tiéu tong quét, nhitng noi dung giai phap co ban, khai quat c6 ¥ nghia dinh
hudng phét trién cua don vi trong thoi gian téi. K& hoach chién luoc sé giup khoa Sinh
hoc phéat huy hon nita nhitng thanh tuu di dat duoc, ting budc khic phuc ton tai, tan
dung tot co hoi, wng pho kip thoi vai thach thac dé tiép tuc phat trién bén viing. To chirc
thuc hién va danh gia qua trinh thuc hién ké hoach chién luoc co ¥ nghia quan trong doi
véi viéc thuc hién tam nhin, muc tiéu tong quat, s ménh. Bé ké hoach chién lugc thanh
hién thuc, Khoa Sinh hoc can chi dao thuc hién tét cac cong viéc sau day:

- Thong bao ké hoach chién lugc dén toan bo vién chire va cac bén lién quan, dong
thoi tuyén truyen nang cao nhan thirc doi véi viéc thuc hién ké hoach chién luoc.

- Hang nim tién hanh danh gia tinh hinh thuc hién cac hoat dong cu thé cua ké
hoach chién luge dé xac dinh sy tién bo, phu hop véi ké hoach chién luoc. Co co s dé
diéu chinh, b sung céc chi tiéu chién lugc cho phi hop véi diéu kién thuc té cua khoa va
cac bd mon.

T chtic thuc hién thanh céng ké hoach da duoc xay dung dén nim 2030 va tim
nhin 2045 v6i nhiing muc tiéu va dinh huéng lon da duoc tuyén b trong ké hoach chién
lugce d6 1a nhiém vy hét stc to 16n va nang né nham gop phan xay dung, phat trién don
vi, dao tao va b01 duong nhén tai, ndng cao dan tri, tao nguon nhan lyc cé trinh d6 cao
dap tng nhu cau x& hoi, thuc hién thanh céng sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hoé
dat nudc.

TM. HQI PONG KHOA
CHU TICH
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Nguyén Xuan Thanh
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