TRUONG DHSP HA NOI 2 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA SINH - KTNN Péc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 02/KH-K.SINHKTNN

Ha Noi, ngay 29 thang 6 nam 2022

KE HOACH PHAT TRIEN
KHOA SINH - KTNN GIAI POAN 2022-2025 VA TAM NHIN 2030

|. BOI CANH VA THU'C TRANG
1. Co sé phap 1y xdy dung ké hoach chién lwgc phat trién khoa Sinh - KTNN

- Can ¢t vao K& hoach chién luoc giai doan 2017-2022, tam nhin 2030 cla Truong
DHSP Ha Nai 2, ban hanh ngay 14 thang 12 nam 2017.

- Can ctr vao nguén luc ctia don vi, nhu cau tao tao, NCKH&CGCN cua xi hoi.

2. Boi canh (qudc té, trong nwée va Truong PHSP Ha Noi 2)

- Toan cau hoa va hoi nhap quéc té trong gido duc dai h(_)(;, thuc hién tu chu va tu
chiu trach nhiém trong cac hoat dong dao tao, NCKH&CGCN gan véi dao tao va nghién
ctru dat hang 1a mdgt trong nhitng xu thé pho bién trong gido duc dai hoc.

- D01 ngii giang vién noi chung va giao vién ¢ cac co s giao duc phd thong noi
riéng can duoc dap ung day dua vé sd luong va chat luong theo yéu cau doi méi gido duc
trongqb01 canh CMCN 4.0. Viéc t6 chuc tuyen sinh, dao tao gido vién duoc Bo GD&DT
chuyén sang co ché dao tao dat hang gitta cac dia phuong véi cac co so gido duc dai hoc
1a moét thach thirc cho khoa va nha truong.

- Tinh hinh dich Covid-19 dién bién phirc tap lam anh hudng dén moi mit doi song
xa hoi, dén cong tac gidng day, hoc tap va NCKH cua vién chire, gidang vién va sinh vién
trong nha truong.

- Truong DHSP Ha Ni 2 dang quyét tim dwa nha truong tré thanh mot trong nhiing
truong DPHSP hang dau cua Viét Nam, gop phan vao sy phat trién cac co sd dao tao giao
vién khu vuc phla Bic va ca nudc; la truong dai hoc ¢6 uy tin & khu vue Bong Nam A vé

dao tao gido vién va két ndi v6i hé théng cac truong phd thong, hudng téi cac truong dai
hoc su pham hang dau chau A.

3. Hién trang khoa Sinh — KTNN

3.1. Vé nguén nhan lie ciia don vi
Khoa c6 24 vién chtrc véi trinh d§ va ngach vién chirc dugc trinh bay & Bang 1.
- Piém manh:

+ Vién chuc tré hién nay chiém da s0, c6 trinh do, ham hoc, nang dong, nhiét tinh,
de tiép can vaéi su thay doi.



+ Poi ngil vién chiic ctia khoa c6 tiém nang rat 10n, ¢ thé phat huy t6i da trong
thoi gian téi.

Béang 1. Trinh d¢ va ngach vién chirc vién chire cia don vi

Trinh do (hoc ham, hgc vi) Ngach vién chirc
Ph6 Gido su, Tién si 02 Giang vién cao cip 02
Tién si 09 | Giang vién chinh 12
Thac si 10 Giang vién 05
Cu nhan 03 Chuyén vién 02
K¥ thuat vién 03

- Piém yéu:

+ Cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng vién chic quan 1y chua tuong xing véi
su phat trién cua khoa.

+ Con mot s0 vién chure ¢6 nang lyc yeu, chua toan tdm toan y vdi cong viée cla
khoa.

+ Con mdt sd vién chic quan ly chua dugc dao tao, boi dudng dé 1anh dao va
quan ly, chua chu dong sang tao trong cong viéc.

+ Mot s vién chirc ¢6 nang luc su pham, chuyén mén, trinh d6 tiéng Anh yéu; Mot
s0 vién churc ¢6 hoc vi cao nhung chua tao ra bude dot pha; Chua thu hiut dugce cac chuyén
gia dau nganh.

+ Chua xay dung dugc vi tri viéc lam nén vién chirc chua c6 phong cach lam viéc
chuyén nghiép, chua lam hét kha nang, ngai kho, thiéu dong luc.

ot S6 lugng sinh vién va hoc vién giam trong nhiing ndm gan day da anh huong
dén niém tin ctia mot sO vién chuec.
3.2. Vé cong tic dao tao, dim bdo chit lwong va qudn 1y ngwoi hoc
- Piém manh:
+ CTDT duoc ra soat va chinh stra dap Gmg yéu cau d6i méi GD&DPT.

+ Giang vién duoc bdi dudng thuong xuyén va c6 nhan thic tét vé CTDT, phuong
phép giang day va danh gia.

+ Viéc day va hoc ¢ khoa né nép, nghiém tic, khong c6 ti€u cuc.

+ Cac hoat dong ngoai gio hoc ciia SV duogc thyc hién kha tdt; Cac phong trao cua
SV phat trién tot.

- biém yéu:



+ Cac nganh dao tao van 1a cac nganh truyén thong, chua c6 cac nganh mili nhon va
tich hop theo huéng cong nghé cao. Quy mo dao tao DH va SDH cua khoa giam nhanh va
dang & murc rat thap.

+ COng tac dam bao chat lwong con yéu; Chua kiém soat tot duge chat luong
giang day; Cac dich vu ho trg nguoi hoc chua nhiéu (trude, trong va sau khi tot nghiép).

3.3. Vé nghién civu khoa hoc va chuyén giao cong nghé
- Piém manh:

+ Céc giang vién co trinh do cao ngay cang nhiéu gép phan ning cao sb luong va
chat lugng trong NCKH.

+ Khoa c6 01 nganh dao tao tién si va 02 nganh dao tao thac si 1a co s¢ dé két hop
gitra NCKH va dao tao SDH.

+ Céc nhom nghién ctru da bat dau dugc hinh thanh va phong thi nghiém phuc vu
nghién ctru dang duoc khai thac.

- Piém yéu:
+ Cong viéc NCKH chua dugc coi 1a nhiém vu va thu nhap chinh cta giang vién.

+ Chua c6 su phdi hop gilia cac giang vién ¢ cac bd moén trong va ngoai khoa dé
thuc hién cac dé tai/du an 16n (qudc gia, quéc té).

+ Chat luong cac dé tai NCKH chua cao, chi dat vé luong nhung chua c6 sy thay
doi vé chat, chua gan véi thuc tién va chua tim dugc tinh ing dung cao.

+ Mot s0 vién chirc chua c6 dinh hudng nghién ctru, tham chi bé tac trong nghién
clru.

+ Cong tac chuyén giao san pham KHCN yéu; Doanh thu tir KHCN con thép.
+ Hop tac nghién ctru khoa hoc voi cac ddi tac trong nudce va qudc té con yéu.

+ Khoa chua xdy dung dugc moi truong thuan lgi cho phat trién hoat dong
NCKH, chua khai thac dugc chinh sach ctia nha truong va nha nudc, chua cé chién lugce
cu thé cho NCKH va chuyén giao cong ngh¢.

3.4. Vé hé thong va co ché qudn ly
- Piém manh:
+ Tap thé vién chirc doan két, hoa dong, it c6 nan be phai.
+ D61 ngii vién chuc quan 1y tré va nhiét tinh.
- Piém yéu:

+ Chua xay dung duoc tam nhin va st mang, muc tiéu chét luong, ké hoach phat
trién cua khoa.

+ Chua xay dung dugc vi tri viéc lam trong don vi.



+ Quyén tu chi va tu chju trach nhiém trién khai dén céac truong bd moén va cac trg
ly con it.

+ Chtrc nang mot s6 trg 1y chua rd rang; BS tri bd mén va nhan sy chwa hop 1y.

+ Vai trd dau tau ciia cac bd mon trong giang day va NCKH con yéu.

+ Mo hinh quan Iy va dam bao chét luong chua phi hop véi sy phat trién cta
khoa.
3.5. Vé co sé vit chit va tai chinh

- Piém manh:

+ Co s& vat chat phuc vu cho dao tao va NCKH dugc nha truong dau tu kha tot.

+ Kinh phi hoat dong ctia khoa dugc nha truong cap theo ké hoach.

- Piém yéu:

+ Chua c6 nhiéu ngudn thu, dic biét 1a ngudn thu tir NCKH, chuyén giao cong
ngh¢ va cac dich vu.

+ Cac hoat dong dich vu dao tao, b(‘A)i, dudng ngén han chi’mang tinh ty phat, chua
c6 chién lugce va chinh sach chung dé khuyén khich khai thac thé manh nay.

+ Hiéu qua sir dung ngudn tai chinh ctia nha truong dau tu cho trang thiét bi,
phong thi nghiém con thap, lang phi.
3.6. Vé quan hé quéc té va lién két dao tao quéc té

- Piém manh:

+ Khoa c6 giang vién la Iuu hoc sinh hodc dang hoc tap va nghién ctiru & nude
ngoai (02 NCS tai Nga va 01 NCS tai Nhat Ban).

+ Nha truong c6 nhiéu mdi quan hé véi cac trudng nude ngoai véi nhidu bién ban
ghi nho, chuong trinh hop tac dugc ky két.

- Piém yéu:

+ Khoa chua c6 chién lugc khai thac cac mdi quan hé tir cac giang vién di va dang
hoc tap, nghién ctru & nudc ngoai.

+ Khoa chua c6 ké hoach khai thac cac bién ban ghi nhé, chuong trinh hop tac
duoc nha truong ky két voi cac doi tdc nude ngoai.

3.7. Vé xdy dwng thwong hiéu va quéng bd hinh anh ciia don vi

- Piém manh:

+ Khoa da trai qua gan 50 nam xAy dung va phat trién, ciing v6i sy phat trién ctia
nha truong, khoa da khang dinh dugc uy tin, chat lugng trong dao tao, nhitng déng gdp cho
gido duc pho thong ciling nhu nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé¢, nhitng dong
g6p cho cong dong.



+ Cac hoat dong quang ba vé khoa duogc thuc hién két hop véi tu van tuyén sinh
duoc thuce hién véi nhiéu giai phap dong bd va sang tao.
- Piém yéu:

+ Khoa chua ¢6 bd phan chuyén vé cong tac quan h¢ cong chung, quan hé voi cac
co s6 gido duc phd théng, quan hé véi doanh nghiép va tu van tuyén sinh nén chua c6 chién
lugc xay dung thuong hi€u va marketing mot cach chuyén nghiép.

+ Vi tri, vai tro va st mang cua khoa chua lan toa dén xa hoi dic biét 1a trong hoc
sinh THPT & cac vung sau, vung xa.
4. Thach thirc va co hoi ciia khoa Sinh — KTNN
4.1. Thach thirc

- Khoa Sinh — KTNN dang phai chiu sy canh tranh gay git tir cac khoa twong tng
cua truong dai hoc khac ¢ dia ban Ha No1 va cac tinh lan can. Trong nhitng ndm gan day,
quy mo dao tao BDH va SPH cuia khoa gidm nhanh va dang & muec rat thap.

- Nhiéu khoa Sinh hoc va cac don vi c¢6 dao tao vé Sinh hoc ¢ cac truong khac khong
ngung dau tu phat trién vé co s& vat chat va con nguoi dé nang cao chat lugng dao tao,
di€u nay thach thirc dén chat lugng dao tao va uy tin ctia khoa Sinh - KTNN.

- Néu khong doi méi vé mit tu duy trong quan 1y, khong nang cao niang lyc canh
tranh, khdng nang cao dugc chat lugng dao tao va uy tin, khoa Sinh - KTNN sé tut hau va
that bai la tat yéu.

4.2. Co hgi

- D61 ngii vién chire cua khoa tre, co nhiéu ngudi da hoc tp ¢ nude ngoai, c6 co hoi
ap dung cac klen thire hoc duge dé phat trién NCKH va xay dung CTDT tiép can vé6i chuin
tién tién quoc té.

- Khoa thu¢c Truong BPHSP Ha N1 2, 1a mot trong 8 trudng su pham chu chdt cua
ca nudc dang dugc vu tién dau tu.

Il. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA SINH - KTNN
1. Sir mang, tAm nhin, muc tiéu, gia tri ¢t 16i va triét 1y gido duc
1.1. Str mang

Khoa Sinh — KTNN ¢6 str mang dao tao va bdi dudng gido vién Sinh hoc va Khoa
hoc ty nhién trinh d§ dai hoc va sau dai hoc; nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé trinh d9 tién tién, dic biét trong linh vuc sinh hoc va gido duc sinh hoc; phuc vu su
nghiép giao duc va dao tao khu vuc phia Bic va ca nude, gbp phan dap tng yéu cau phat
trién kinh té - x4 hoi va hoi nhap cua dit nuée.

1.2. Tam nhin

DPén nam 2030, Khoa Sinh — KTNN tré thanh don vi ddo tao, bdi dudng va nghién
ctru khoa hoc trong linh vuc sinh hoc va gido duc sinh hoc hang dau cta ca nudc, vuon toi
héi nhap cac nudc ¢ khu viee Pong Nam A va tiép can quoc té trong dao tao, nghién
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ctru khoa hoc thudce linh vyc sinh hoc; c6 anh huong va dong gdp vao su phat trién cua céac
co sO gido duc phd thong khu vuc phia Bac va cta ca nudc; dam bao nguodi hoc sau tot
nghi¢p c6 nang luc lam viéc, thich ting, sang tao va phat trién nghé nghiép.

1.3. Muc tiéu

Pao tao va boi dudng gido vién Sinh hoc va Khoa hoc ty nhién trinh do dai hoc va
sau dai hoc c6 chat luong cao; thuc hién va huéng dan nghién ctru khoa hoc trong linh vuc
sinh hoc va gido duc sinh hoc; hudng téi phuc vu cong dong. Nguoi hoc sau khi tot nghiép
c6 pham chit chinh tri, dao dtrc tét; c6 kién thirc co ban, chuyén mén, nghiép vu viing
vang; c6 nang luc lam viéc, thich ing, sang tao va phat trién nghé nghiép; c6 kha ning tu
hoc, tw nghién ctru, sing tao va giai quyét nhirg yéu cau cua ly luan, thyuc tién trong giao
duc dit ra; c¢6 ning luc ngoai ngit, tin hoc dap tng yéu cau cong viéc va hoi nhap qudc té.

1.4. Gia tri cot 15i

Hé thong gia tri cot 16i 1a nhimg nguyén ly thiét yeu va mang tinh 1au dai cia mot
don vi; 12 bd quy tic huéng dan chi tiét, anh hudng siu sic va 1a kim chi nam cho suy nghi
va hanh dong cua cac thanh vién trong don vi; cung h¢ gia tri, cing nhau phan dau vi mot
tuong lai twoi sang hon cho don vi va mdi ¢4 nhan, gop phan chan hung nén gido duc nudc
nha. Hé thong gia chi cbt 16i ctia khoa Sinh — KTNN a:

Uy tin - Tri tué - Cng hién — Hop tac — Sang tao — Cong bang
1.5. Triét ly gido duc

Khoa Sinh — KTNN thyc hién quan diém gido duc “lay ngudi hoc lam trung tdm”
va giup nguoi hoc “tu hoc, tw kham pha”, Khoa chon triét 1y day hoc 1a chu dong va thuc
tién gom 3 nguyén 1y: Qua trinh hoc tap chi thuc sy dién ra khi ngudi hoc chu dong hoc
tap; Nguoi hoc ty xay dung kién thtrc ctia minh thong qua nhitng trai nghiém thuc té va
cting cb kién thirc qua nhitng trai nghiém d6; Nguoi hoc phai ¥ thie duoc viée phai tiép
tuc hoc tap sudt doi.

2. Chién lwgc phat trién ciia khoa Sinh - KTNN

Nham khic phuc cac yéu kém, phat huy thé manh, _tan dung co hoi va tranh cac rui
ro, thanh thire, 07 linh vuce duge xép theo thir ty vu tién can duoc trién khai va thuc hién.

2.1. Néng cao chit lwong nguon nhén lwc ciia don vi

- X4y dyng chién luoc vé phat trién doi ngii vién chire trong giai doan mai.

- Xay dung vi tri viéc lam, chuyén nghiép hoa cho ngudi quan 1y va vién chirc.

- Tao diéu kién nang cao ning luc ngoai ngit cho GV tré dé c6 thé tham gia thi tuyén
NCS theo de an 89 dao tao ca trong va ngoai nudc va dap ung cho céc ky tuyén NCS hang
nam nham tang so luong va chat luong cac PGS, TS.

- Trién khai cac giai phap dong bo dé khoa tré thanh don vi/td chic hoc tap.

- Co cAu lai cac b mon, diéu chuyén nhan sy ¢ cac bo mon nay nham dam bao du
ve s0 lugng va nang cao dugc chat lugng.



- Vién chirc ¢6 hoc ham hoc vi, ¢6 kinh nghiém dugc giao kem cap va gitp do doi
ngil vién chirc tré trong cong bd qudc té, viét gido trinh,..

2.2. Qudn Iy dao tgo, ddm bdo chit lwong va qudn ly ngwoi hoc

- Ap dung ddng bd cac giai phap nham quan 1y chét lwong toan dién trong quan 1y
dao tao.

- Nang cao chat luong cong tac quan ly dao tao, hoc thuat va NCKH thong qua viée
tién hanh d6i méi quan 1y & ca 2 cap: khoa va cac bo mén. Nang cao tinh ty chil va tu chiu
trach nhiém cua cac bo mon. Tang cuong vai tro, trach nhiém, ti€u chuan cua truédng bod
mon nham xay dyng cac bd mén manh.

- Tiép tuc cap nhat va chuin hoa CTDT phu hop vai thuc té Viét Nam va khu vuc
bong Nam A. Tu do, tirng budc nang cao dugc gia tri ciia van bang theo chuan khu vuc va
quoc te.

- X4y dyng cac chuong trinh dao tao, bdi dudng méi nham dap tng véi cac loai
hinh (ngan han/dia phuong) va nhu cau cua xa hoi (chat lugng cao/day hoc bang tiéng
Anh). Nghién ctru dé xuat nha trudong tao co ché thuan lgi dé khoa phat trién cac chuong
trinh dao tao, boi dudng, tap huan ngan han.

- Ung dung manh mé& va triét d&& CNTT trong quan ly dao tao va cac hoat dong
khéc.

- Thiét 1ap hé thong hd tro giang vién va ngudi hoc. Xay dung bd phan quan hé
cong chung, quan hé vdi cac co s¢ gido duc pho thong va quan hé véi doanh nghi¢p dé tu
van tuyén sinh va tim ki€ém co hoi viéc lam cho nguoi hoc.

2.3. Nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

- X4y dyng va phat trién cac nhém nghién ciru manh hudng tdi c6 thanh vién 1a cac
chuyén gia nudc ngoai. Phat huy vai tro cua hdi dong khoa va nhom tu van.

- Xay dung dinh huéng nghién ctru, phat trién san pham chién lugc va thuong mai
hoa cho tirng bo mon/ nhom nghién ctru, tranh tinh trang NCKH manh mun, nho 1€.

- Xay dung chién lugc khai thac nang lyc thuc hién NCKH, cong bd va chuyén giao
cac san cia NCKH doi voi giang vién trong khoa.

- Két hop chét ché viec NCKH véi dao tao SPH. CAu trac lai mot sd phong thi
nghiém gan voi hudng nghién cliru cla cac giang vién va huong dao tao SBH cua khoa.

- Phéi hop nguon luc ciia khoa véi Viéen NCKH&UD va cac don vi khac dé nghién
ctru, phat trién va chuyén giao hé thong cac san phdm nong nghi€p cong ngh¢ cao dap ung
nhu cau cua xa hoi. Khoa c6 dinh hudéng xay dung doanh nghiép khoa hoc cong ngh¢ khi
nguon lyc da manh.

- Tap trung vao NCKH va phat trién cac san pham chién lugc dé chuyén giao cong
ngh¢ nham tao nguon thu.

- Tang cuong hgp tac voi cac nhom nghién ciru, vién nghién ciru, trudong dai hoc
trong va ngoai nudc nham nang cao chit luong trong nghién ctru khoa hoc va giang day.
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2.4. Doi mdi mé hinh té chirc va qudn |y

- Tang cudng trao quyén ty cha va tu chiu trach nhiém cho cac truéng bé mon.
Quan ly vién chirc don vi theo vi tri viéc lam va két qua dau ra cta cong viéc. Tang cuong
viéc kiém soét qua trinh dé c6 nhitng hd tro va diéu chinh kip thoi. Tang cuong vai tro cla
bd mon va trudng bo mon trong giang day va NCKH.

- Thiét 1ap ky cuong va ky luat lao dong. Khoa quan 1y vién chtic theo nguyén tic:
vi€c tim nguoi, cong bang, minh bach, dung nguoi, ding viéc, tat ca vién chic déu co co
hoi tiep can nhu nhau, khong bo lai ai ¢ phia sau, ai chua dat thi BO mén c¢6 trach nhiém
tao di€u kién ho trg va giap do dé dat yéu cau cong viéc ro1 mdi phan viéc.

- Sép xép lai mot s6 bod mon, nhan su theo huodng tinh gon va hoat dong hiéu qua.
2.5. Co s6 vit chét va tai chinh

- Tang cudng viéc khai thac va sir dung hiéu qua CSVC do truong dau tu.

- Chu trac lai cac phong thi nghiém nham tao ra cac PTN chét luong cao phuc vu
NCKH, dao tao SPH va chuyén giao cac san pham miii nhon cta khoa.

- Xay dung va trién khai chién luoc khai thac noi luc dé ting nguén thu cho vién
chure va cho khoa tir cac hoat dong NCKH va cac dich vu.

2.6. Quan hé quéc té va lién két dao tao quéc té

- Tang cudng tim kiém cic ngudn dau tu CSVC va dao tao nhan lyc cho khoa tir
cac don vi trong va ngoai nudc cling nhu tir cac hinh thire lién két, hop tac da dang khac.

- Khai thac va tim kiém hoc bong va cac co hoi thu hut dau tu CSVC qua céc bién
ban ghi nhd, chuong trinh hop tdc dugc truong ky két.

2.7. Xdy dung thwong hiéu va quang bad hinh danh cua don vi

- Xay dung bo phan quan hé cong ching, quan hé voi doanh nghiép, quan hé voi

cac co s& gido duc phd théng, tur van tuyén sinh va tim kiém viéc lam.

- Xay dung va trién khai chién luoc cung ¢ va quang ba thuong hiéu, tuyén sinh
va viéc lam. Mdi vién chtrc 1a mot tuyén truyén vién quang ba hinh anh cta khoa, cia
truong. Cong tac quang ba dugc thuc hién thudng xuyén, moi lic, moi noi khi co diéu
kién,... qua nhiéu hinh thirc nhu mang xa hoi, hdi thdo, hdi nghi,...

- Triét dé tan dung CNTT dé quang ba vi tri, vai tro, st mang va thuong hi¢u cua
khoa ra xa hoi. Nang cap, hoan thién, duy tri va cap nhat thuong xuyén website don vi bang
hai thtr tieng (Viét, Anh), coi website 1a cong thong tin hitu hi¢u va quang ba hinh anh cua
khoa.

- Xay dyng mé hinh lién két v6i dia phuwong va cac to chire. Thiét 14p va nang cao
hon nita moi quan h¢ véi cac truong THPT, dac biét 1a cac truong THPT & cac vung sau
va vung xa, trong cac hoat dong chuyén mon.

- Thu hut ngudn luc tir cyu nguoi hoc. Xay dung hé théng két ndi cuu ngudi hoc cia
khoa va phat trién mang ludi chi hoi & cac dia phuong.
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I1l. KET LUAN

Ké hoach phat trién khoa Sinh — KTNN giai doan 2022-2025 va tam nhin dén nim
2030 la nhimg myc tiéu tong quat, nhirng noi dung giai phap co ban, khai quat c6 y nghia
dinh hudng phat trién ctia don vi trong thoi gian dai. To chie thyc hién va danh gia qua
trinh thuc hién ké hoach cé y nghia quan trong ddi vai viée thue hién tam nhin, muc tiéu
téng quat, st m¢nh. Dé ké hoach thanh hién thuc, Khoa can chi dao thuc hién té)t cac cong
viéc sau day:

- Thong bao ké hoach nay dén toan thé vién chirc va cac bén lién quan, dong thoi
tuyén truyén nang cao nhan thirc doi vaoi viée thuc hién ké hoach phat trién don vi.

- Hang nam tién hanh danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach hanh déng dé xac dinh
su tién bo, phi hop v6i ké hoach phat trién don vi. C6 co s¢ dé diéu chinh, bo sung cac chi
tiéu phat trién phu hop véi diéu kién thuc té ctia Khoa va B6 mon.

T6 chire thuc hién thanh cong ké hoach di dugc xdy dung trong giai doan 2022-
2025 vo1 nhirng muyc tiéu va dinh hudng 1on da dugce tuyén b trong ké hoach phat trién la
nhiém vu to 16n va ning né nham gop phan xay dung, phat trién don vi, dio tao va boi
dudng nhan tai, ndng cao nhan tri, tao nguén nhan luc o trinh d cao dap mg nhu cau xa
ho1, thyc hién thanh cong sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa déat nuée.
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